€

En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve 6gretim igleridir. Egitim
ve Ogretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Milli Egitimin gayesi yalniz hikimete memur yetistirmek degil, daha ¢cok memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri
basarabilecek kabiliyette, durlst, disunceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim

programlari ve sistemleri ona gére diizenlenmelidir. (Mustafa Kemal ATATURK)

Bir millet milli ve manevi degerlerini kaybederse kimliksizlesir ve millet olmaktan ¢ikarak yigina donustr. Milletlerin kimliklerini dili, dini, kilttrd olusturur; iste bu

dogrultuda ¢agin gereksinimlerini karsilayan bir egitim — 6gretimi milli ve manevi degerlerle de butlnlestirmek glinimiiz egitiminde oldukca 6nemlidir.

Susurluk Anadolu imam Hatip Lisesi olarak toplumun bilgi ihtiyacini karsilamanin yaninda milli ve manevi degerlerle donanimli bireyleri de yetistirmeyi
hedeflemekteyiz. Cagimizda iletisim imkanlarinin artmasi, uluslarin arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasi uluslari milli kimlik erozyonuna ugratmaktadir. imam Hatip

Lisesi olarak milli ve manevi degerleri 6n plana ¢ikaran bir egitim- 6gretim modeli temel hedefimiz olmustur.

Susurluk Anadolu imam Hatip Lisesi stratejik planlama calismasina énce durum tespiti yapilarak baslanmistir. Bu durum analizi idari personelin, 6gretmenlerin ve
velilerin katihmiyla uzun stren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis; varilan genel sonuglarin sadelestiriimesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra bu analiz sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin
gerekli stratejiler, eylem plani, basari veya basarisizigin gostergeleri ortaya konmustur. Bu calismalar okulumuzun buginku resmidir. Stratejik planlamamiz ise

bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalci bir belgedir.

Susurluk Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planimizda belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar

saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibine, idareci, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Mustafa KAYA
Okul Miidiirii
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ONSOZ

Degisen gtinimiiz sartlarina baglh olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar kurumlarin
gelecege bakis acilarmi 6nemli 6l¢tide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar: dogrudan ya da dolayl1 olarak etkilemesiyle kurumlar,

varliklarin stirdtirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tst politika belgelerinin gerektirdigi o¢lctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanhigr 2024-2028 Stratejik Plam1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢oztim yollar1 ortaya konulmustur.

Susurluk Anadolu Imam Hatip Lisesi Muidirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028

Stratejik Plan1 Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler incelenerek

durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1'nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin

belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniilli velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJiK PLAN EKIBI
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa KAYA Okul mudiirt Kerem Fatih CEYHAN Midir Yrd.
Hamdi KAHRAMAN Midiir Basyrd. Haluk DEMIRAY Ogretmen
[smail PARLAMIS Ogretmen Zekiye TANOBA Ogretmen
Biireyre YURT KOKLU Ogretmen Mesude AYDOGAN ERKEK Ogretmen
Ali Fikri KALAYCI OAB BASKANI Hasan BULBUL Veli
Atakan YAGIZ Veli
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1.2. Planlama Siireci

1- 13.02.2024 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- 20.02.2024’te calisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024’te Tlge Milli Egitim Miidiirliigtimiizce Kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 06.03.2024 tarihinde durum analizi calismalarina basladik.

5- 07-08.03.2024 tarihlerinde paydaslarimizla yaptigimiz calismalar konusunda anket gortisme v.b. yaptik.

6- 11.03.2024’te Tlge Milli Egitim Miidiirliigimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7-13.03.2024 tarihinde durum analizi kismin1 bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 15.03.2024 tarihinde Stratejik Plamimiz1 goriismek tizere Ilge Milli Egitim Mudiirligtimiiz ile gortstiik

9- 25 .03.2024’te Susurluk Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yaymladik.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve gevresel faktorleri anlamak igin yapilan bir degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir
parcasi olarak gergeklestirilir ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki gticlii ve zayif yonleri, firsatlar: ve tehditleri belirlemeyi amaclar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

o Ic ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonugclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1

ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.
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Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Dege;lendlrllmeSl Ust Politika Belgeleri V® lemetlen: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® ®

Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram ® PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Susurluk Anadolu imam Hatip Lisesi, 1977-1978 Egitim ve Ogretim Yilinda daha &nceleri siithane olarak kullanilan ve Selahattin Demirel’e ait olan
550 m?'1ik eski bir binada 6gretime baslamistir. 1992 yilina kadar bu binada 6gretim faaliyetlerini devam ettirmistir. Bakanligin ve halkin katkilariyla

yapimi tamamlanan ve 600 kontenjanli yeni binamizda 1992-1993 yilindan itibaren 6gretime devam edilmistir.

Bu bina Bakanlik Tip Projelerinden olup 16 derslikli 880 m? ve 4 katl1 bir binadir. Okulumuzda 1 fizik laboratuvari, 1 biyoloji-kimya laboratuvari, 1

¢ok amachi salon, 1 kiittiphane, 1 bilgisayar laboratuvar: bulunmaktadir. Binamiz 10.000 m?lik bir arsa tizerine kuruludur.

Okulumuzun biinyesinde 68 kontenjanl (45 erkek, 24 kiz) DPY Ogrenci Yurdu (pansiyon alan1 720 m2) mevcuttur. DPY Ogrenci Yurdu 300 kisinin

ogle yemegi yiyebilecegi donanima sahiptir.
Okul bahcesinde 1997 yilinda yapilmis kiictik bir Tatbikat Camii vardir. Caminin kadrolu gorevlisi bulunmaktadir.
Biiytik oranda agaclandirilan bahge ihata duvari ile gevrilidir. Bahcede basketbol-voleybol ve mini futbol sahas1 mevcuttur.

Okul binamiz hakkinda zemin ettidii raporlar1 dogrultusunda yikim karari ve binamiz yikilmistir. Yeni binamizin yapimi Bakanlikca programa

alinmustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planina gore baz1 hedeflere ulasabildik baz1 hedeflere ulasamadik. 12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis
salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi stireci 6rgiin egitimde kisitlamalara neden olunca diinya capinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini
uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina kadar devam etmistir ve bu sebeple baz1 gostergelere ulasmada

zorluklar yasanmustir. Bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu aranmamaistir. Bu sebeple okula devam oranlar: takibi
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koronaviriis pandemisi sebebiyle yapilmamustir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-

ogretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1. Okulumuzda 08.30’da ders baslamakta ve 16.00’da bitmektedir.
2. Giinde 8 ders yapilmaktadir.

3. Giinduizlu ve pansiyonda kalan 6grencilerimiz bulunmakta, tasimali 6grencimiz bulunmamaktadir.
Okulda verilen hizmetler maddeler halinde. Ornegin;

500 6grenciye egitim-ogretim hizmeti sunabilecek kapasite
Diploma

Kayit kabul

Ogrenci ve 6grenim belgesi

Rehberlik hizmeti

Ogrencilerine yonelik destekleme ve yetistirme kurslari
Odiil ve disiplin igleri

OSYM basvurularinin alinmasi

¥ ® N o ok Db

Nakil islemleri

10. Ozel egitim hizmeti
11. Yatililik ve bursluluk
12. Se¢meli dersler

13. Proje ve performans calismalar1
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz icin gecerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlari

e Orta Vadeli Programlar

e Orta Vadeli Mali Planlar

e 2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

e Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniigiim Programlari
e Cumhurbagskanligi Kamu Yatirim Programlar:
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

o Milli Egitim Sura Kararlar1

o Milli Egitim Kalite Cercevesi

e AB'ye Katilim I¢in Ulusal Eylem Plani

e Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plam

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Guivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plarm

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plar

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan:

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam
2024-2028 Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Susurluk Anadolu Imam Hatip Lisesi Midiirligiiniin egitim ogretim ile ilgili is ve islemleri

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytirtitiilmesi

S ks L b=

Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin

artirilmasi

7. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

. 8. Dijital egitim platformlar ieriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

Egitim ve Ogretim

9. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

10. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yurttiilmesi

11. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

12. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

13. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

14. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligskin is ve islemlerin yiirtitiilmesi

15. Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmast

16. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin y{irtitiilmesi
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17. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’min uygulanmasi

18. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

19. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kilttrtint
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da
gelistirilmesi

20. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

21. Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi
ve yerlestirilmesi

22. Ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

23. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligiin artirilmasi

24. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden cok
gorgiiyl temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

25. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

26. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilmast

27. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

28. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlar:

artirilmasi
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29. Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi

30. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1.
2.
G}

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar

yuruttilmesi

. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarimin saglanmasi

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalarin

yurutiilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal1 programlarin takip edilmesi

. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her

ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasimin saglanmasi

. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiilttir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle

isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

10. Sosyal Etkinlik Modyilti ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb.

is ve islemlerin ytiriitiilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme

1.

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan smavlarinin

uygulanmasi
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. Uluslararasi standartlar gozetilerek ttim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina

gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan aragtirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde

duyurulmas:

. Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren ogrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar: edinme

diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve smnav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu

saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

. Yapilan sinavlarin sonuclarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarmin olusturulmas: ve gelistirilmesi

amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adma analiz edilerek

sonuclarin degerlendirilmesi.

. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik, gérevde

ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytiriittilmesi

. Smavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar
Faaliyetleri (Idareci ve

O0gretmen ve personellere

. Seminerler
. Kisisel ve mesleki gelisim ¢alismalar:

. Kariyer ve odiillendirme

yonelik)
. Veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak
Okul Aile Birligi
. Egitim-0gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek
Faaliyetleri

. Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak
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1. Kurslar

Ogrencilere Yonelik 2. Senlikler

Faaliyetler 3. Projeler

1. Geziler
2. Piknikler

Ders Dis1 Faaliyetler 3. Mezuniyet programi
4. Yarismalar

2.6. Paydas Analizi

I¢ (kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaslar (kurumdaki egitim 6gretimi dolayli yoldan etkileyen unsurlar)

Paydaslar I¢ Paydaslar ‘ Di1s Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 X
Ilce Milli Egitim Mudurligi X
Diger Okullar X
Ogrenciler X

Ogretmenler X

Veliler X
Belediyeler X
Muhtarlik X
Okul Aile Birligi X

Destek Personeli (Miistahdem vb.) X
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Paydaslara uygulanan anketler:

e gl B
NO LiSE OGRENCILERI ICIN KONU o E| E E| o2| E
25| s | S| 22 =
- 5, > wn —_— E
BASLIKLARI =2 = S| EE| E
7= = o 7= )
RS 5 G QT 51
N 4 K M X
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Farkll kiiltirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- y () () () () ()
karsilanacaginidiisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07- | Okul midurine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
| Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08 faydalanabiliyorum. ¢ ¢ () ) ()
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () () () () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () () () () ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () () () ()
i Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler
15 kullanir. () () () () ()
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
16 diisiinii () () () () ()
siiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYKleriyeterli buluyorum. () () () () ()
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NO OGRETMENLERICIN KONU o 5 § g ° g g

25| s| |22 =

BASLIKLARI 2 2 % = E E

$5| §| 5|35 &

X S S= =i S

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik

04- onlemleri alir. () () () () ()

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () () () () ()

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur. () () () () ()

09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erigsimim var. () () () () ()

10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir

politikasi vardir. () () () () ()

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()

13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ()| ()| ()

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ()| ()| )

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriilir. () () () () ()

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. Dl OOl )
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()1 )L ()] ) )

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()L ) )] ()

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. DO O
04- Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. () RIRRIERINS

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()1 )L )] ) )

06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()L ) )] ()

07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ()1 O Q) )] ()

08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ()] O )] )

Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle

09- anlamama yardimci oluyor. )y C)yp )y ) C)
10- Okul, cocugumun o6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor. (Y| )y C)yp )y )
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda

yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

o | | | | |~ [ — o~ -
| | | [ [ | [ [ [ [ | =
N o | | || | [ [~ [~~~
bl DN D S e L D ) LN D e
N | | || | [ [ [~~~
| | | [ [ | [ [ [ [ | =
o | | | | | | [ [~ -
e | | [ [ | [ [ [ [ | =
o | | | | | | [ [~ o~ -
e | | [ [ | [ [ [ [ | =

Uygulanan 6grenci anketine gore ¢ikan sonugclar su sekilde degerlendirilmistir: 3 farkli okul tiirtintin tek bir binada 6grenim gormesi fiziksel
kosullara bagli durumlarda yetersizliklerin olusmasina yol agmistir. Ogrencilerin aidiyet duygulari, 8gretmenlerin ilgi ve alakalari, okulun
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farkliliklar: kabullenmesi, ihtiya¢ aninda 6gretmenlere ve rehberlik servisine ulasabilmeleri, 6gretmenlerin rol model olmalar1 yeterli
goriilmektedir. Egitsel-sosyal calismalarin destekleyici oldugu belirtilmistir.

Ogretmen anketine gore ¢ikan sonuglar su sekilde degerlendirilmistir: Ogretmenlerin kisisel olarak gelistirebilecekleri kosullara sahip olduklar,
okulun 6grenci yararina olacak imkanlar1 etkin olarak kulland1g1, 6gretmenler arasinda takim ruhunun olustugu, paydaslar arasinda calisma ve
diizenlemelerin etkin bir bicimde yerine getirildigi gortilmiuistir.

Ogretmen anketine gore ¢ikan sonuglar su sekilde degerlendirilmistir: Ogrenciler okula ait sorumluluklarin yerine getirmektedir. Ogrenciler,
okulun kendilerini sosyal, akademik ve duygusal gelisimleri bakimindan destekledigini diistinmektedir. Okul-aile isbirligi acidindan okulun
yaklasimi yeterli goriilmektedir.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Tiirk egitim sistemi 12 yillik zorunlu kademeli egitim olarak ii¢ kademeye ayrilmistir. Okulumuz tigtincti kademe dort yil siireli lise (9. 10. 11.
Ogrenci sayilart ve 12. sinif) olarak diizenlenmistir. 57 grenci 6grenimine devam etmektedir. Okulumuzda Anadolu Imam Hatip Lisesi programi
uygulanmaktadir. 2 adet kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir. Y abanci uyruklu (Suriye) 2 6grenci bulunmaktadar.

Akademik bagar verileri 2022-2023 Egitim ve Ogretim yilinda okulumuzda %88,75 seklinde basar1 yiizdesi gergeklesmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

. . 19 Mayis 2023 Genglik Kosusunda erkeklerde birincilik ve tigtinciiliik; kizlarda ikincilik elde edilmistir.
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzda devamsizlik nedeniyle basarisiz olan 6grenci bulunmamakadir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik

Devam-devamsizlik verileri nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmistir.
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Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzda 3 idareci, 12 6gretmen, 1 memur, 1 destek personeli, 2 as¢1 bulunmaktadir. 1 doktora, 3 tezsiz yiiksek lisans, 10 lisans, 1 6n

Insan kaynaklar verileri . . .
lisans ve 1 lise programlarindan mezuniyet durumu vardir.

Ogretmenlerin hizmet ici

s i e sl Tum 6gretmenlerimiz hizmet ici egitimlerden yararlanmislardir.

Okulumuz 2 bloktan olusan bir ana binada 6gretim faaliyetine devam etmektedir. 1 acik futbol sahasy, 1 acik voleybol sahas1 ve pansiyon

Og t ileri . . ) . )
grenme ortami vertiert binasi bulunmaktadir. 16 dersli,3 laboratuvar ve 1 kiitiiphane ile hizmete devam etmektedir.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiilttiri, bir kurumun icsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bigcimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kiilttirti, bir kurumun kisiligi olarak diistintilebilir. Kurum kiilttirti, calisanlarin nasil galistigl, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil baglh oldugu gibi faktorleri igerir.
Kurum kiltirtinde:

1. Degerler ve Inanglar: Ogrencilerimize ahlakli, erdemli ve galiskan bir birey olma hedefi kazandirilmaktadir.
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. Normlar ve Davranis Bi¢gimleri: Okulumuzda isbirligine ve yardimlasmaya dayali bir kurum kiilttirii tesvik edilmektedir.

. Iletigim Tarz1: Okulumuzda agik ve seffaf bir iletisim stirdiiriilmekte ve paydaslarmn bilgiye daha kolay erismesine, goriislerini paylasmasina

olanak taninmaktadir.

. Liderlik Tarzi: Okulumuzun sahip oldugu kurumsal kiiltiire uygun olarak topluma ve diger kurumlara 6rnek teskil edecek bir yonetim

anlayis1 benimsenmektedir.

. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Okulumuzda galisanlara saglanan imkan ve hizmetlerden memnuniyet ile ¢alisanlarin yoneticilerine,

calisma arkadaslarina olan baglar1 6n planda tutulmaktadar.

. Degisime Agiklik: Okulumuzda paydaslar degisimi kabul etmek, benimsemek ve amagclara uygun olarak belirli bir plana adapte etmek

amaciyla tesvik edilmektedir.

. Disariya Yansima: Okulumuzun degerleri ile yaklasimlarinin disaridan gozlemlenebilir olmasi saglanarak cevremizde pozitif bir izlenim

olusturma amaclanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Hizmet Y11
1-3 Rehberlik X 1
1-3 THL Meslek Dersleri X 3
4-6

7-10 Felsefe X 9
11-15 Matematik X 12
11-15 Tiirk Dili ve Edebiyat: X 12
11-15 Tirk Dili ve Edebiyat X 14
16-20 IHL Meslek Dersleri X 19
16-20 Ingilizce X 18
20 ve iizeri Cografya X 23
20 ve iizeri Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi X 37
20 ve iizeri Tiirk Dili ve Edebiyat: X 23

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen

2021

2022

2023

2021

Kuruma Katilan Ogretmen

2022

2023

Toplam 1

2

3

4

2
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Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Ad1 Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programi Sayis1
ANIL LEL Fizik 21
AYNUR AKSAR KOSMAZ Rehberlik 15
BURCU ERGUL CANYURT Matematik 53
BUREYRE YURT KOKLU Tiirk Dili ve Edebiyat1 28
HALUK DEMIRAY Cografya 26
ISMAIL PARLAMIS IHL Meslek Dersleri 24
MESUDE AYDOGAN ERKEK Felsefe 10
NECATI KORAY SOGANCI Ingilizce 52
ZEKIYE TANOBA IHL Meslek Dersleri 22

Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Egitim Durumu Hizmet Y11
1 Asc1 1 On Lisans 2
2 Asc1 1 Lisans 1
3 Hizmetli 1 Lise 24
4 Biiro Memuru 1 Lisans 5

81



Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

v Rehberlik Hizmetleri Ile Igili
c ) c @ Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
g E g 2 vb. Faaliyet Sayis1
a > - g ] E > o L
o 50 52 g > 3 : . E
4 5 = 5 v e c = = 5 S
= & s (=R Y v 5 v =
S ~ g o O g g3 g < g o4 S 4 g
T E 55 ¥% g 2 g £ P £ 3 55 g
2 £ 2 g 22 g = 2 Y = g g b g =
w © S ER 5 ) Bb Bb 0 B .5 bb .5 <
A~ Z oA A= O Q Q > O > QO > >
1 1 0 1 57 12 40 7 15

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okuldaki arag gereg ve fiziki mekanlarin tamamui tablo halinde gosterilir.

Etkilesimli Tahta Sayis1 5 TV Sayisi 2

Projeksiyon Cihazi 1 Yazic1 Sayisi 4

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 2

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Internet Baglant1 Hiz1 512mb/s
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamhigin saglanmasini, kamu

biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1i ve mali kontrolin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar
.. Gelen 1.306.871

Gelen Biitce Harcanan 1.060.439 1.854.854 4.411.173 5.723.651 7.881.831 11.119.601
. e Gelen 2000

Okul Aile Birligi Harcanan 20000 4000 6000 9000 12000 16000

Kira Gelirleri -

Doner Sermaye -

Proje gelirleri =

Toplam
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek i¢in kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi, analizin
bes temel faktorunt temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini etkileyen dis cevre
kosullarin ve belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullamilir. Bu analiz, isletmelerin gticlii yonlerini vurgulayarak firsatlar1 degerlendirmelerini ve aym

zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biittin egitim kurumlar: tek cati
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12
yila cikarilmustir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb.

ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadur.

b) Ekonomik Faktorler

Susurluk ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, tesis isletmeciligi, irili ufakh bir¢cok fabrika (Seker Fabrikasi, Yorsan, KHC Turkey, Ahi Guiven, Has
Tavuk vb.) olmak {tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alam
kapsamaktadir. Kirsal mahallelerde toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik nemli gelir kalemlerini olustururken; merkezde tesis isletmeciligi,
fabrikalarda seker, konserve tiretimi ve tavuk isletmeciligi yapilmaktadir. Kiigtikbas (35.000) ve biiytikbas (35.000) hayvancilik, tavukguluk ve aricilik
gibi ugras alanlar1 Susurluk ilgesinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarmi olusturmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir ilce
olmanin boélge insanina bircok katkist bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim {izerine daha fazla
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odaklanilmasini saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler gocuklarimin egitim ihtiyaclarmi daha fazla egilim
gostermektedirler. Aileler, ¢ocuklarmnin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katiliminm

saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Susurluk, Balikesir - Bursa yolu tizerinde stratejik bir noktada yer almaktadir. Susurluk ilgesi Balikesir iline bagl bir ilce olup, ilin kuzey dogusunda
yer almaktadir. ilcenin dogusunda Bursa'nin Mustafakemalpasa ilgesi, kuzeyinde yine Bursa'nin Karacabey ve Balikesir'in Bandirma ilgeleri,
batisinda Manyas, giineybatisinda Karesi, giiney ve giineydogusunda Kepsut ilgesi yer almaktadir. Ilgeye yiiksekogretim agisindan bakildiginda bir
Meslek Yiiksekokulu, saglik alanindan bakildiginda 1 devlet hastanesi bulundugu goriilmektedir. Susurluk’un sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir
sehir olmasi 6grencilerimizin gesitli bircok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkli aktivitelere katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim

ogretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini soyleyebiliriz. ilimiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizl1 ve giivenilir internet altyapisi ile egitim stirecinde zenginlestirilmis.
Ayrica dgrencilerimizin ¢evrim igi ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarmi saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve cesitli
elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri Laboratuvarmin

bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama ve programlama
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becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yam sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli grenme ortamlarmnin
etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka hizmet
ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve teknoloji alaninda Balikesir'in

ilerlemesi saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtuttilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji, bir bolgede iklime bagh olarak olusan canlilar1 ifade eder. Susurluk’ta karasal iklim gortilmektedir. Bitki orttisti oldukga cesitlilik
gostermektedir. Dogu kesiminde Cataldag (1336 m), bat1 kesiminde Keltepe (881 m) bulunmaktadir. Daglik alanlar ormanlarla kaplidir. Ormanlarin
biiytik bir kismini karagcam, kizilcam, kayin, giirgen, mese, sogtit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Susurluk ilgesi deniz seviyesinden
ortalama olarak 63 m yiiksekliktedir. Fazla yiiksek olmayan engebeli arazilerden olusan ilge topraklars, ilin kuzey dogusunda yer almaktadir. ilge
merkezinin dogusundan Susurluk (Simav) Cay1 gegmekte ve sehri eski Susurluk ve Karsiyaka Mahallesi olarak ikiye bolmektedir. llgenin
glineybatisindan gelip sehrin icinden gecen Hatap deresi, sehrin dogusunda Susurluk Cay1 ile birlesmektedir. Sehrin dogusunda yer alan

Cataldag’dan gelen ve Susurluk Cayz1 ile birlesen Caylak Deresi ilcenin su kaynag1 olmustur. Kiyisinda Caylak Mesire Yeri vardir. Susurluk’un
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zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga ytirtiytislerinin yapilmasi ve canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi gesitli

aktivitelerin yapilmasma olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin i¢sel giiclti yonleri, icsel zayif yonleri, digsal firsatlar: ve dissal tehditleri degerlendirmek igin kullanilan bir
stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis cevresini anlamak icin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz, organizasyonun
hangi alanlarda gticlii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve karsilasabilecegi tehditlere
nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda kurumun gticlii ve zayif yonleri
ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit
edilmektedir. GZFT analizinde gticlii ve zayif yonler kurum i¢i analiz kismini olustururken firsatlar ve tehditler boliimleri ise cevre analizi kisminm
olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir.

GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

% Diger kurumlarla ytirtitiilen yerel projeler % Yeterli donanim saglanmasi

% Oturmus bir kurum kiltiirtine sahip olma % Okul ve cevresinin temizligine 6nem verilmesi
% Sosyal medyanin etkili kullanimi % Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik % Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

/7
*

/7
*

X/

% Kurum sitesinin etkin, aktif ve gtincel kullanimi1
% Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler
% Destek egitim siniflarinin olusturulmasi % Personel iliskilerinin iyi olmasi

% Tam giin egitimin varlig:  Ogrenci basarisini artirmaya yo6nelik faaliyetlerin
« Universiteler ile igbirligi yapabilme kabiliyeti gerceklestirilmesi

K/
*

Orzliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

L)

>
K/
*

L)

>
K/
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% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi

% Kurumlar arasi isbirliklerinin gerceklestirilmesi

+* Planli calisma sisteminin olmasi

% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
% Sorunlara ¢dztim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi
¢ Bilim fuarlariin yapilmasi

% Degerler egitiminin onemsenmesi

% Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesi

% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

7

% Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

7

% Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi

7

% Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% Yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi

% Din 6gretimi faaliyetleri

% Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme galismalar1

» TUBITAK projelerinin desteklenmesi

X/

X/
*

X/

X/

D
* D

% Ailelere yonelik egitimin azli1

% Gorevlendirmelerin egitim oOgretim yili
gerceklestirilmesi

% Ders arag gereg eksikligi

% Ders saatlerinin fazlalig

% Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

+¢ Evrak islerinin fazla olmasi

* Distuk seviyeli 6grencilerin olmasi

% Velilerin duyarsizlig1

basladiktan

sonra
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% Okullardaki fiziksel ihtiyaclar

% Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
kapsamli bilgiye sahip olmasi gerekliligi

% Hizmetli personel eksikligi

% Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

% Spor alanlarinin az olmasi

% Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig1

% Ragbet gormeyen bir okul ttirti olmasi

* R
% Yeni ve depreme dayanikli bir binamizin olmamasi

X/ R/ R/
* *

X/

*




FIRSATLAR

% Etkinliklere verilen 6nem % Smif mevcutlarinin az olmasi
% Cevre ile igbirligi + Personelin deneyimli olmasi

% Iletisime agiklik % Velilerin egitime deger vermesi
+¢ Sehirde tiniversitenin olmasi +* Yeniliklere acik olunmasi

% Iklim ve ulagim imkanlarinin iyi olmasi % Cografi konum

< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarimin 6n plana alinmasi % Kolay ulasilabilirlik

TEHDITLER

% Bazi branslarda 6gretmen eksikligi % Binalarin yapisal eksikligi

% Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmamasi % Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
% Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi % Egitim 6deneklerinin azlig:

% Ailelerin bilingli olmamasi « Ucretli 6gretmen uygulamast

% Okul-aile-6grenci isbirligi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin iistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarmn gortisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
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Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Boliimleri

>
2019 - 2023
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

>

Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz

Tespitler / Sorun Alanlar:

Bakanligin verdigi ders kitaplarinda sorularin azligs,
tcretli 6gretmen uygulamasi, hali sahanin ve kapali spor
alaninin olmamasi, tistiinde filenin olmamasi, tablet
dagitilmamasi, voleybol sahasinin olmamasi, kamelya
olmamasi, okula servis olmamasi, derslerin dikkat cekici
ve eglenceli olmamasi

Kurumumuzun temel paydaslar1 ©6grenci, veli ve
ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortigsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Ogrencilerimiz icin yeterli sosyal alanlarin bulunmamasi,
kuruma ait binanin olmamasi, anayol kenarinda 6gretime
devam etmek, 6grenci sayisinin yetersizligi, kadrolu 6gretmen
sayisinn yetersizligi
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Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1

» Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT

analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin
planin  gelecege yonelim  bolimu ile
iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge  ve belirlenmesi

saglanmaktadir.

eylemlerin

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve
Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmstir.

Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina
gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

> Ogrenciler igin sosyal alanlarin olusturulmast,

kurum binasimnn bir an evvel yapilmasi, 6grenci
ve kadrolu 6gretmen sayisini artirici tedbirlerin
alinmasi



3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac¢ ve Hedeflere iliskin Mimari

3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Bilgili, kultiirlii, basarili, degisime ve gelisime acik, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6ztimsemis,
diinya ile rekabet edebilen, diinyay1 yakindan takip eden, yaratilan1 “Yaratan'dan o6ttirii sevebilen, sorgulayan, sorumluluk tasiyan, karsilastig
problemlere ¢oziim tiretebilecek 6zgtivene sahip, farkliliklar1 dogal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmayi hedefleyen; insana, diistinceye,

ozguirlige, ahlaka ve kiilttirel mirasa saygili ve kisilikli fertler yetistirmektir.
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b) Vizyonumuz

Bilgi ve sevgi artyorsaniz, milli ve manevi degerleri onemsiyorsaniz, iste “BIZ"” buraday:1z!

c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig1
4. Din ahlak ve degerlere baglhlik

5. Hukuk ve adalet

6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
7. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10.Liyakat
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3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktr.

Amag 2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1

saglanacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.
Hedef 2.2: C)grencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Hedef 2.3: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil

ogrenme yeterlilikleri artirilacaktur.
Amac 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: gticlendirilecektir.
Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenilir bir ortamda gerceklestirilebilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.



3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlar:

TEMA EGITIM ve OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Okul Kurum Tiirii AIHL

Amac1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla egitim ve 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Plan Dénemi
Baslangig

%

Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

P"Gl.l..l. B'1.r egitim ve 6gr:251m }tllmda devamsizlik 125 125 5 45 2 0 0

siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

P§;112 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 125 52 3 0 0 0 0

ogrenci oran1 (%)

PG1.1.3.. '1?11' eg'mm ve Ogretim yilinda 6rgiin egitimden 12,5 5 3 5 5 5 0

ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 12,5 80 90 100 100 100 100
PG.1.1..5. Bir egitim ve 6gretim y111nd‘e.1vdeste.kleme ve 12,5 5 30 50 100 100 100
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki

toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci 12,5 100 15 10 10 10 10
orani (%)

PGl.l.'.7. !)e.stek eglvtlmln.den faydalanan 6zel egitime 12,5 3 3 3 3 3 3

gereksinimi olan 6grenci orani (%)
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PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayis1 12,5 0 0 0 0 0 0

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
yritiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi1 saglanacaktir.

Stratejiler S4. Smif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslaria devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan kaldirilmasima yénelik tedbirler alt
nacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin calismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar: olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

TEMA EGITIM ve OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Okul Kurum Tiirii AIHL

Amag1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla egitim ve 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Plan Donemi
Baslangic 2025 2026 2027
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve
kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)
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PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalar1 faaliyetine 25 100 100 100 100 100 100

katilan 6grenci oran1 (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25 10 15 20 20 25 30

ogrenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda iiniversitelerde
yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 25 30 30 35 35 45

alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

Stratejiler diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak, Namaz, Arapca yarigmalari gibi etkinliklere dgrencilerin
katilimlari tegvik edilecektir.
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii AIHL

Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar: saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarist artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1
puani

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1
puani

PG2.1.5. THL meslek dersleri y1l sonu basar1 puan1
PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.7.Yabanci dil dersleri y1l sonu basar1 puani

PG2.1.8. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Doénemi
Baslangig

9

Degeri
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S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirllmast
saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmas: saglanacaktir.

Stratejiler
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TEMA EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii AIHL

Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayis1

PG2.2.4. Tercih danismanlig: faaliyetlerinde
yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan
faaliyet sayis1

PG 2.2.6 Yiiksek Og'retim Kurumlar1 Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000

10000’de yer alan égrenci sayis1
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Siavlarinda (AY
T) ilk 500-1000-5000-10000 “de yer alan 6grenci sayis1

Stratejiler egitim imkanlar1 olusturulacaktur.

faaliyetleri ytiriittilecektir.

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Doénemi
Baslangig

9

Degeri

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig1 ile yiiz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
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S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlar1 tanitimlar: v.b) sayilar:
artirilacaktir.
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TEMA EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii AIHL

Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas icin bilgi, beceri, tutum ve davrams kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.3 eterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Yabanc dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye
yonelik a¢ilacak kurs sayis1

PG2.4.2. Yabanc dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye
yonelik a¢ilan kurslara katilan 6grenci oran1 (%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve
gerekliligini anlatan seminer sayis1

PG2.4.4. Yabanci dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlariy/
projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal
veya uluslararas1 proje sayis1

Stratejiler

motivasyonu saglanacaktur.

Ogrencilerin ulusal/ uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayist yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

2025 2026 2027

S1.0grencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktr.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik djjital ierikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S5. Yabanca dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin

S6. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
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S7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinufi ya da atolyesi
olusturulacaktir.
S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii AIHL

Amag 3 Okulun kurumsal kapasite ve yeterliliklerini verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirmektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktr.

Plan
. 3 Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026

Degeri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine
iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel
birim sayis1

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirme i¢in onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar
yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli ted
birler alinacaktir.

Stratejiler
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii AIHL

Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 gtiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani(%)

PG3.2.2. Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen

orani (%)

Sl gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Doénemi
Baslangig

9

Degeri

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii AIHL

Amag 3 Okulun amaclarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

9

Degeri

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayis1

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli oram1 (kirilim
apilacak)

PG3.3.3.Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

(kirilim yapilacak)

PG3.3.4. Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili

konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve

veli oran1 (kirilim yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile

ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen

ve veli oran (kirilim yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve
ogretmen sayis1 (kirilim yapilacak)

PG3.3.8. Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve
ogretmen sayis1 (kirilim yapilacak)

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
ogretmen sayis1 (kirilim yapilacak)
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PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 2 2 3 3 3 4

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek
olmasi saglanacaktir.

Stratejiler S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin
alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii AIHL

Amacg 3 Okulun amaclarina ulagsmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsamimda enerji

Hedef 3.1. verimliligi artirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2027

Degeri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

PG3.4.2. Su tiiketim miktar1 (m3)
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PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakat/komiir titketim miktar 25 90.213 89.000 86.000 80.000 80.000 75.000
(m3/lt/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi1 yapilan alan-tesisat sayisy/ 5 5 5 5 3 3 3
orani

S1. Okul elektrik, su ve yakat titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
tedbirler almacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmast icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarin gostermelidir.

Tablo 11. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No TOPLAM

AMAC1 50.000 100.000 120.000 150.000 200.000 620.000

AMAC 2 30.000 50.000 60.000 75.000 90.000 305.000

AMAC 3 200.000 300.000 500.000 800.000 900.000 2.700.000
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Susurluk Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Susurluk Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Susurluk Anadolu Imam Hatip Lisesi stratejik plan degerlendirme islemleri Susurluk ilce Milli Egitim Mudiirliigi ile birlikte yiiriitiilecektir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Susurluk ilge Milli Egitim Mudirlagi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin mitidurliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢coztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadar.
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5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Susurluk Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde

hedefe uasilamayacagini diistindugtintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Susurluk Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.
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Sekil 2. [zleme Degerlendirme Stireci

Degeriendirme
toplantidarinim
gergeklestirilmesi
Degedendirme
raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu 1k altz ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin

belirlenmesi belirlenmesi

Izleme

Izleme raporunun

toplantdarinin
S . hazirlanmas: ve sunulmas:
gerceklestirilmesi




SUSURLUK ANADOLU IMAM HATIP LISESI

STRATE]JIK PLAN EKIBI
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